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BİRİM YÖNETİCİSİNİN SUNUŞU 
 
 
 
 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı; öğrencilerin sosyal, kültürel, sportif ihtiyaçlarını 

karşılamayı, aynı zamanda sağlık, beslenme ve barınma hizmetlerini de öğrencilerin 
menfaatleri doğrultusunda en iyi şekilde gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. Faaliyet alanımız 
içerisine giren tüm konularda öğrencilerimiz ve personelimiz için hizmet sağlamakta, öğrenci 
odaklı tüm çalışmalara destek olmaktayız. 2025 yılı Başkanlığımız için bir önceki yıla göre daha 
verimli geçen bir dönem olmuştur. Buna müteakip, önümüzdeki yılların da daha başarılı ve 
daha verimli geçmesi için yoğun çalışmalarımız devam etmektedir. Emeği geçen tüm 
personelimize teşekkür ederim. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41. 
maddesine dayanılarak hazırlanan ve 07.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmî Gazete’ de 
yayınlanarak yürürlüğe giren Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında 
Yönetmelik gereğince 2025 mali yılı faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve 
insan kaynaklarımızı yansıtan “2025 Yılı Birim Faaliyet Raporu” nu kamuoyuna saygılarımla 
sunarım.  

 
   
 
                                                                      

 

                                                                                                                 Volkan AVCU 

                                                                                             Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı 
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I- GENEL BİLGİLER 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı; Üniversite öğrencilerinin beden ve ruh sağlığının 

korunması, barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi alanlarına göre ders dışı 

zamanlarının değerlendirilmesi, öğrencilerin yeni ilgi alanları kazanılmasına, 

iyileştirilmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir şekilde gelişmesine imkan 

verecek hizmetlerin sunulması, onların ruhsal ve bedensel sağlıklarına özen gösteren 

bireyler olarak yetiştirilmesi, birlikte düzenli ve disiplinli bir çalışma, dinlenme ve eğlence 

alışkanlıklarının kazandırılması amacıyla 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 46. ve 47. 

Maddeleri uyarınca kurulmuştur.  

A. MİSYON VE VİZYON 

 Misyonumuz; 

 Evrensel değerlere bağlı, insanlığa hizmet merkezli bir yönetim anlayışı ile faaliyet 

yapan Üniversitemiz, öğrenci ve personeline yönelik beden ve ruh sağlıklarını 

korunması beslenme, barınma, sağlık, kültür, spor ve sosyal hizmet etkinliklerinin 

nitelikli olarak sunulduğu; yeni ilgi alanları kazanmalarına imkân sağlayarak 

yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir şekilde gelişmesine imkân verecek hizmetler 

vermektir.  

Vizyonumuz; 

 Sağlık, kültür, spor, beslenme ve sosyal hizmetlerin sunulduğu alanlarımızı, 

üniversitemiz öğrencileri ve personeli açısından çekim merkezi haline getirmeyi 

başarmış, kaynakları verimli kullanabilen, bilgi teknolojileri ile donatılmış bir birim 

haline getirmektir.  

 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun, 2880 sayılı kanunla değişik 46. ve 47. 

Maddeleri uyarınca kurulan yönetimi, çalışmaları, görevlilerin yetki ve sorumlulukları 

da Yükseköğretim Kurumları Mediko – Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama 

Yönetmeliği ile düzenlenmiştir. Bu yönetmeliğin ilgili maddeleri gereği Dairemizin 

amacı; “Öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, hasta olanları tedavi etmek veya 

ettirmek, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi alanlarına göre boş zamanlarını 

değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarına imkan sağlayarak, gerek sağlık ve 

gerekse sosyal durumlarının iyileşmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir 

şekilde gelişmesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onları ruhsal ve bedensel 

sağlıklarına özen gösteren bireyler olarak yetiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli 

çalışma, dinlenme ve eğlenme alışkanlıkları kazandırmaktır.” şeklinde belirlenmiştir.     

       124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararnamenin 32. maddesi ile Sağlık, Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığının amacı ve görevleri;  
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 • Öğrencilerin ve personelin, sağlık işleri ve tedavileri ile ruh ve beden sağlığını korumakla 

ilgili hizmetleri yürütmek,  

• Öğrencilerin ve personelin yemek ve benzeri ihtiyaçlarını karşılamak, • Öğrencilerin ve 

personelin, spor, kültürel ve sosyal ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini ve kişiliklerinin 

gelişmesine olanak sağlayacak hizmetler sunmak.  

• Beslenme, çalışma, dinlenme ve ders dışı zamanlarını değerlendirme gibi sosyal 

ihtiyaçlarını karşılama ve bu amaçla bütçe imkânları nispetinde sağlık merkezleri, mediko 

sosyal merkezleri, öğrenci kantin ve lokalleri açmak ve bunların öğrenciler tarafından en iyi 

şekilde kullanılmasını sağlamak.  

• Kısmi Zamanlı Çalışan öğrencilerin giriş ve çıkış SGK, ücret ödeme işlemlerini yapmak,  

• İhale dosyalarını hazırlamak, ihaleleri yürütmek,  

• İhale edilen işlerin kontrolünü yapmak ve hak edişlerini düzenlemek.  

• Üst yönetim tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı teşkilatlanması, yönetimi, çalışmaları, görevlilerin yetki ve sorumlulukları da 

Yükseköğretim Kurumları Mediko – Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama 

Yönetmeliği ile düzenlenmiştir. 

 C. BİRİME İLİŞKİN BİLGİLER  

1. Fiziksel Yapı İdari personelimizin hizmetlerini yürütürken kullanabilmeleri amacıyla 1 

adet Daire Başkanı odası, 2 adet Şube Müdür Odası, 4 adet çalışma odası, 3 adet depo ile 

hizmetlerini Kestel Yerleşkesi yeni rektörlük binası B blok giriş katında devam ettirmektedir. 
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Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 

 
 

Yerleşke Adı Bina Adı/Tesis Adedi Alanı (m²) 
Kapasite 

(Kişi) 

Kestel Yerleşkesi ALKÜ Yaşam Merkezi 
Yemekhanesi 

1 7000        1740 

Gazipaşa MRB 
MYO 

Gazipaşa MRB MYO 
Yemekhanesi 

1 100 65 

Konaklı Kongre 
Merkezi 

Konaklı Kongre Merkezi 
Yemekhanesi 

1 300 100 

Akseki MYO Akseki MYO Yemekhanesi 1 100 65 

Kestel Yerleşkesi İ.İ.S.B.F Kantini 1 

216 m² (66 m² 
mutfak ve satış 

yeri,150 m²   
kapalı 
alan) 

70 

Kestel Yerleşkesi ALTSO Turizm MYO Kantini 1 

182,5 m² 
(120m² 

açık, 62,5m² 
kapalı) 

30 

Kestel Yerleşkesi ALTSO MYO Kantini 1 

430m²(218 m² 
Açık 

Alan, 266 m² 
kapalı alan) 

90 

Kestel Yerleşkesi 
Rafet Kayış Müh. Fak. 
Kantini 

1 

258m² (122m² 
açık,136m² 

kapalı) 
80 

Kestel Yerleşkesi Eğitim Fakültesi Kantini 1 175 m² 80 

Gazipaşa MRB 
MYO 

Gazipaşa MRB MYO Kantini 1 

265m² (60 
m²açık alan, 

205 m² kapalı 
alan 

60 

Konaklı 
Diş Hekimliği Fakültesi 
Kantini 

1 

103 m² (80m² 
açık, 23m² 

kapalı) 
55 

Kestel Yerleşkesi Mobil Kantin 1 
100 m² (kapalı 

alan) 
- 

Kestel Yerleşkesi Çarşı (Dükkanlar) 13 1700 m² 1000 

TOPLAM  26 10.865.50 m² 3435 
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Hizmet Alanları 
 

İdari Personel Hizmet Alanları 
 

 Sayısı (Adet) Alanı (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

Makam Odası 1 51.05m² 1 

Müdür Odası 2 57m² 2 

Çalışma Ofisi 1 31,50m² 2 

Çalışma Ofisi 1 30.90m² 2 

Çalışma Ofisi 1 27,50m² 1 

Çalışma Ofisi 1 29.40m² 2 

Toplam 7 227,35 m² 10 

 

Laboratuvar, Ambar, Arşiv ve Atölyeler 
 

 
Kullanım Şekli Adedi Alanı (m²) 

Laboratuvar Alanları - - 

Ambar Alanları 3 170m² 

Arşiv Alanları - - 

Atölyeler  - - 

TOPLAM 3 170m² 

 
 

Özel İşletmelere/Kişilere Verilen İş Yerleri 
 

Kiraya Verilen Yerin Kullanım Şekli 

         2023          2024 

Sayı 
(Adet) 

Alanı 
(m²) 

Sayı 
(Adet) 

Alanı 
(m²) 

Kantin 7 1.624,50 7 1,624,50 

Fotokopi Çekim Merkezi 3 120 3 120 

ALKÜ Halı Saha 1 1500 1 1500 

ALKÜ Özel Uygulama Anaokulu 1 2950 1 2950 

Otomat - - 6 12 

Mobil Kantin - - 2 100 
Kargomatik - - 1 5 

Baz İstasyonu - - 1 - 

Oto Yıkama - - 1 50 
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Diğer (Çarşı Dükkanlar) 9 1446 10 1496 

TOPLAM 21 7640,5 33 7857,5 

 
 
 
 

 

2. Teşkilat ve Örgüt Yapısı 

 
 
 

 
 

Örgüt Yapısı 
 
Başkanlığımız, Türkiye Büyük Millet Meclisinde 31 Mart 2015 tarihinde kabul edilen ve 

23 Nisan 2015 tarihli Resmî Gazete‘de yayınlanan 6640 sayılı “Yükseköğretim Kurumları 
Teşkilatı Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanuna” uyarınca, 2809 sayılı kanuna eklenen “Ek Madde 161” gereğince kurulmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

 

Volkan AVCU

Daire Başkanı 

Bülent SULAR

Şube Müdürü 

Alişan Oğuz İNCİR

Bilgisayar İşletmeni

Gözde ÇETİN 

Büro Personeli

Orhan ÖZDEMİR

Büro Personeli

Reyhan AYDOĞAN

Bilgisayar İşletmeni

Yaşar DİMİCİ

Bilgisayar 
İşletmeni

Sevcan ŞAŞMAZ 
ÇAĞLAYAN

Hemşire

Yunus DEDEOĞLU

Büro Personeli

Emel ÇOBAN  

Şube Müdürü V.

Asiye YENİ

Büro Personeli
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Teknolojik Kaynaklar 
 

 Eğitim Amaçlı İdari Amaçlı Araştırma Amaçlı TOPLAM 

Masa üstü bilgisayar sayısı 
(Masaüstü, AllinOne Tümleşik, İnce 
Client İşlemci) 

11 16 1 28 

Taşınabilir bilgisayar sayısı (Laptop, 
Notebook, Ultrabook, Tablet vb.) 

1 5 0 6 

 
 
 
 
 

   Diğer Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 
 

Cinsi/Ürün 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Yazıcı 8 

Fotokopi Makinesi 1 

Projeksiyon 1 

Kamera (Güvenlik Dahil) 47 

Klima 7 

Evrak İmha Makinesi 
 

2 

TOPLAM 66 

 
 
. 

İnsan Kaynakları 

 
İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

Okul İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı - 1 - 8 3 

Yüzde (%) - - - 80 30 
 

İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 

Yıl 1 – 3 4 – 6 7 – 10 11 – 15 16 – 20 21 - Üzeri 

Kişi Sayısı - - 1 4 4 1 

Yüzde (%) - - 10 40 40 10 
 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
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Yaş 21-25  26-30  31-35  36-40  41-50  51- Üzeri 

Kişi Sayısı - -- 1 5 4 1 
Yüzde (%) -  10 50 40 10 

 
 

Sözleşmeli Personel 

 

Birimi Sözleşme Şekli Personel Sayısı 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. Kısmi Zamanlı Öğrenci Sözleşmesi 70 

Toplam  70 

 
İşçiler 

 

İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) Temizlik Güvenlik Büro Diğer 

375 Sayılı KHK ile Kadroya Alınan İşçi Sayısı - - 4 - 

657 4/D İşçi Sayısı - - - - 

Diğer - - - - 

Toplam - - 4 - 

 
 

 
 
 
 
 
 

3- 2025 Yılında Gerçekleştirilen İhaleler veya Doğrudan Temin Yoluyla Yapılan Satın Almalar 

İhale Türü 

Açık İhale Usulü  Bel.İst.Ar.İhale Usulü  Pazarlık Usulü  

İhale 
Sayısı 

İhale 
Tutarı 

İhale 
Sayısı 

İhale 
Tutarı 

İhale 
Sayısı 

İhale 
Tutarı 

Mal Alımı - - - - - - 

Hizmet Alımı 1 135.253.0
00,00 

- - - - 

Yapım - - - - - - 

TOPLAM 1 135.253.0
00,00 
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2. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 

 

Sosyal ve Sanatsal Faaliyet Bilgileri 

FAALİYET TÜRÜ Faaliyetin Sayısı 

Sempozyum ve Kongre 2 

Konferans 120 

Panel ------- 

Seminer 20 

Açık Oturum ------ 

Söyleşi ------- 

Tiyatro  2 

Konser 4 

Sergi 2 

Turnuva 15 

Teknik Gezi 50 

Eğitim Semineri 20 

Diğer Faaliyetler 124 

 

 

 
 

Öğrenci/Personel 
 

 

Spor Dalı Başarı 

Sıralaması 

Müsabakalara 
Katılan Kişi 

Sayısı 

Kazanılan 
Madalya 

Sayısı 

 
Milli 

Sporcu 
Sayısı 

Öğrenci 
Masa Tenisi 

Derece elde 

edilemedi. 4 
-- -- 

Öğrenci Dart 

Derece elde 

edilemedi. 3 kadın 
-- 1 

Öğrenci Kick boks  
Derece elde 

edilemedi. 
2 kadın, 3 erkek -- -- 

Öğrenci Badminton  
Derece elde 

edilemedi. 
3 kadın, 2 erkek -- -- 
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Öğrenci 
Salon Futbolu 2. 14 kadın, 14 erkek 

-- -- 

Öğrenci Voleybol  1. 14 erkek -- -- 

Öğrenci Muay thai  
Derece elde 

edilemedi. 
1 kadın, 1 erkek -- -- 

Öğrenci Plaj Voleybolu  3. 3 kadın, 3 erkek 
-- -- 

Öğrenci 

Futbol  

Gruplardan çıkarak 

Süper Ligde 

oynamaya hak 

kazanıldı. 
21 erkek 

-- -- 

Öğrenci Boks  

Derece elde 

edilemedi. 1 kadın 
-- -- 

Öğrenci Tenis 

Derece elde 

edilemedi. 4 kadın 
-- -- 

Öğrenci Atletizm 

Derece elde 

edilemedi. 2 kadın 
-- -- 

Öğrenci Tenis 
Derece elde 

edilemedi. 
6 erkek -- -- 

Öğrenci Dart Bireysel 1. ve 3. 

Eşli kadın 1. 

5 3 2 

Öğrenci Basketbol  
Erkekler 1. 

Kadınlar 2. 
25 -- -- 

Öğrenci Voleybol  Yok 27 -- -- 

 

 
 

Öğrenciye Sunulan Burs Olanakları 

 
Maddi Durumu Yetersiz Olan Öğrencilere 
Kısmi Zamanlı Çalışma Karşılığı Maddi Katkı 

70 öğrenci/ 1 öğrenciye (ayda 40 saat) ödenen net tutar 3.600,00 TL  

Yemek Bursu 150 öğrenciye günlük bir (1) öğün yemek 

Toplam   

 
Barınma, Yemek ve Sağlık Hizmetleri 
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 Yemek Hizmetleri 

 Yemek Hizmetinden Yararlanan Sayısı 

Öğrenci 264002 

Personel 23416 

Toplam 287418 

 
 

 

Sunulan Hizmet Kişi / Etkinlik Sayısı 

Poliklinik Hizmetler             2114 

Psikolojik Destek Hizmetleri                66 

Öğrenciye Yönelik Yapılan Etkinlikler                     - 
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Öğrenci Kulüp Faaliyetleri 
 

Kulüp / Topluluk Adı 
2025 Yılında Öğrenci Kulüpleri 

Tarafından Yapılan Faaliyetin Adı 

Faaliyetin Yapıldığı 

Tarih 

Katılımcı 

Sayısı 

Spor ve Kamp Organizasyonları 
Topluluğu 

Erzurum Palan döken Kayak 
Kampı 

03.02.2025 

100 

ALKU Geçerken   Topluluğu Başarı Bedel İster, Prof. Dr. 
Nurullah GENÇ 

06.02.2025 
276 

ALKU Can Sağlığı Topluluğu Deprem Sempozyum 07.02.2025 
150 

Denizcilik, Balıkçılık Ve Su Sporları 
Topluluğu 

Sahne Gösterileri ALBÜS - Senin 
Yolculuğun, Senin Planın! 

 
 

08.02.2025 50 

Gazipaşa Kişisel Gelişim 
Topluluğu 

 

7. Trafik ve İki Tekerlekli 
Taşıtlarda Kask İle Koruyucu 

Ekipmanların Önemi 

14.02.2025 

185 

 

Medya ve İletişim Topluluğu 
 

 
Aspova Söyleşi 

14.02.2025 

30 

ALKÜ Diş Hekimliği Öğrenci Topluluğu Endodonti Günü 16.02.2025 250 

Sosyal Faaliyet Topluluğu 
6 Şubat Depreminin Yıl dönümünde Deprem 
ve Zemin Konferansı 18.02.2025 200 

Alkü Sağlıklı Beslenme Topluluğu Meslekte Farklılık Yarat 18.02.2025 120 

Medya ve İletişim Topluluğu Fotoğrafçılık Atölyesi 20.02.2025 35 

Medya ve İletişim Topluluğu Fotoğrafçılık Atölyesi 21.02.2025 40 

Tıp Fak. Öğrencileri Quiz Gecesi Yarışma 21.02.2025 50 

Medya ve İletişim Topluluğu Hayat Senden Ne Bekliyor? 22.02.2025 60 

İnsan Kaynakları Topl. Güney Kariyer Fuarı 2025 24.02.2025 158 

Geleceğin Sınıf Öğretmenleri Topluluğu 
Türkiye 6.’sı olan öğretmen Umut SATICI sınava 

hazırlık sürecindeki deneyimleri 24.02.2025 78 

Ultraslan 1905 Topluluğu Tanışma Toplantısı 24.02.2025 51 

Erasmus Topluluğu Yalos Etkinliğine 24.02.2025 25 

İlk yardım ve Afet bilinci Topl. Güney Kariyer Fuarı 2025 24.02.2025 150 

İlk yardım ve Afet bilinci Topl.-İnsan 
Kaynakları Topl 

Güney Kariyer Fuarı 2025 25.02.2025 150 

Kutu Oyunları Topluluğu Kutu Oyunları Buluşması 25.02.2025 20 

Gastronomi Ve Mutfak Sanatları 
Topluluğu 

Culinary Forum 2025 "Xperience" 26.02.2025 23 

Geleceğin Sınıf Öğretmenleri Topluluğu 
Geleceğin Sınıf Öğretmenleri Topluluğu 
Buluşması 26.02.2025 63 

Gastronomi Ve Mutfak Sanatları 
Topluluğu 

Culinary Forum 2025 "Xperience" 27.02.2025 20 

Endüstri Mühendisleri Topluluğu Erp Hakkında Bilgiler 27.02.2025 35 

Alkü Ultraslan 1905 Topluluğu Tanışma Toplantısı 03.03.2025 40 
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Hürkuş Havacılar Topluluğu 
8 Mart Kadınlar Günü Havacı Kadınlar 
Söyleşisi 03.03.2025 70 

Alkü Tıp Öğrenci Topluluğu 
Biyolojik Ve Psikolojik Travmalara 
Bilimsel Yaklaşım Ve Çözümler 06.03.2025 100 

Blockchain Topluluğu Solana Allstars Blockchain 101 Eğitimi 06.03.2025 19 

Alkü Esports Topluluğu League Of Legends E-Spor Turnuvası 07.03.2025 26 

Matematik Topluluğu 
Zeka, Eğlence Ve Keyifli Akıl Serüveni: 
Zekas (Ünides Tarafından 
Desteklenmektedir) 

07.03.2025 35 

Alkü Tıp Öğrenci Topluluğu Travma Sempozyumu 08.03.2025 108 

Alkü Tıp Öğrenci Topluluğu Travma Sempozyumu 09.03.2025 111 

Gıda Topluluğu Teknik Gezi 12.03.2025 35 

Tıp Fakültesi 14 Mart Tıp Bayramı Provası 13.03.2025 200 

Tıp Fakültesi 
14 Mart Tıp Bayramı Çelenk Sunma 
Töreni 14.03.2025 200 

Tıp Fakültesi 
14 Mart Tıp Bayramı ve Önlük Giyme 
Töreni 

14.03.2025 200 

Siber Alkü Topluluğu 
Siber Güvenlik Farkındalık ve Temel 
Seviye Eğitim 14.03.2025 34 

Çocuk Gelişimi Topluluğu 
Ramazan Geleneklerini Yaşatma 
Etkinliği 

17.03.2025 40 

Hürkuş Havacılar Topluluğu Havacılık Sohbetleri 18.03.2025 200 

Kariyer Topluluğu İftar Programı 18.03.2025 80 

Hava ve Doğa Sporları Topluluğu Alanya Kalesi Gece Yürüyüşü 19.03.2025 36 

İlk Yardım Ve Afet Bilinci Topluluğu Deprem Ve Yangın Tahliye Tatbikatı 20.03.2025 180 

Hava ve Doğa Sporları Topluluğu 
Havacılık Sohbetleri : Bugünün Ve 
Yarının Yöneticileri Bir Arada ! 

25.03.2025 138 

Hava ve Doğa Sporları Topluluğu Model Uçak Kursu 28.04.2025 30 

ALKÜ Geleceğin 
 Sınıf Öğretmenleri Topluluğu 

Uçurtma Şenliği 10. Yıl 28.04.2025 290 

Kutu Oyunları Topluluğu Kutu Oyunlari Bulusmasi 30.04.2025 22 

Kültür ve Dil  Topluluğu Kültür ve Dil Kampı 01.05.2025  

Alkü Farkında ! Farkındalık 
Topluluğu,Geleceğin Sınıf 
Öğretmenleri Topluluğu Yaşama 
Dokunuş Topluluğu 
 

Engelsiz Stand 02.05.2025 75 

Cultural Patfınders Topluluğu Antalya Kültür Gezisi 02.05.2025 32 

Alkü Ultraslan 1905 Topluluğu 
Tanışma ToplantısıAlanyaspor 
ile Galatasaray U17 takımları 

03.05.2025 81 

Gıda Topluluğu 
Tabağımıza Gelen Yol: “Güvenli 
Ve Bilinçli Gıda Tüketimi" 

05.05.2025 45 
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Spor Ve Kamp Organizasyonları 
Topluluğu 

Yaz Kampı 05.05.2025 30 

Gıda Topluluğu 

Batı Akdeniz Tarımsal Araştırma 
Enstitüsü (Batem) Teknik Gezi 
Programı 

06.05.2025 32 

Blockchain Topluluğu BinanceTr Community Meethub 07.05.2025 25 

Uluslararası Ticaret Topluluğu İhracata İlk Adımlar 07.05.2025 35 

Yapı Topluluğu 
Alanya Belediyesi Şantiye Teknik 
Gezisi 

08.05.2025 36 

Hava Ve Doğa Sporları Topluluğu 
Sahil Güvenlik Antalya Hava 
Grup Komutanlığına Zıyaret 

09.05.2025 27 

Kritik Analitik Düşünce 
Topluluğu 

Sahil Yürüyüşü 12.05.2025 39 

Su Sporları ve Dalış Topluluğu Derine Doğru Başlangıç 12.05.2025 30 

Su Sporları ve Dalış Topluluğu Teknede Günbatımı 12.05.2025 40 

Sosyal Faaliyet Topluluğu 
İnşaat Mühendisliğinde 
Kariyer Ve Sektörün Geleceği 

12.05.2025 67 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
Topluluğu 

III. GELENEKSEL HOTPACK 
TÖRENİ 

12.05.2025 100 

Kültür Faaliyetleri ve Sanat 
Topluluğu 

Kanaviçe Tiyatro Oyunu 
Temsili 

13.05.2025 85 

Genç Rekreasyon Gönüllüleri 
Topluluğu 

Yavaş Bisiklet 15.05.2025 100 

Kültür ve Dil Topluluğu Kültür ve Dil Kampı 16.05.2025 35 

Genetik Ve Bilim Topluluğu Kahveni Al, Sohbete Gel! 16.05.2025 42 

Alkü Sağlıklı Beslenme Topluluğu 
Sağlıklı Beslenme Kampı (Son 
Halı) 

16.05.2025 35 

Yenilikçi Teknoloji Topluluğu TEKNOFEST 2025 yarışması 01.08.2025 11 

ALKÜ Toplum Gönüllüleri 
Topluluğu 

Tanışma Toplantısı 27.10.2025 41 

Gıda Topluluğu Lezzetin İzinde Ekici Gezisi 30.10.2025 35 

Kutu Oyunları Topluluğu Kutu Oyunları Buluşması 30.10.2025 38 

Mücadele Sporları Topluluğu Adam Kayalar Trekking 02.11.2025 25 

Lösev Fayda Topluluğu 
2-8 Kasım Lösemili Çocuklar 
Haftası 

02.11.2025 115 

Biyosistem Mühendisliği 
Topluluğu 

15 dakika kitap molası 03.11.2025 45 

Sosyal Hizmetler Topluluğu Tanışma Toplantısı 03.11.2025 62 

Mavi Kelebek Çocuk Hakları 
Topluluğu 

Çiğ Köfte ile Tanışma ve 
Kaynaşma Günü 

03.11.2025 66 

Hava ve Doğa Sporları 
Topluluğu 

Alarahan Kamp Etkinliği 06.11.2025 30 

Cultural Pathfinders Topluluğu 
Közde Melodiler: Sahil 
Buluşması Etkinliği 

07.11.2025 39 
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Cultural Pathfinders Topluluğu 
Turist Rehberi Eşliğinde Dim 
Mağarası Doğa Yürüyüşü 

08.11.2025 35 

Mücadele Sporları Topluluğu Sahil Koşu 08.11.2025 30 

Çocuk Gelişimi Topluluğu 20 Kasım Çocuk Hakları Günü 09.11.2025 37 

Spor Ve Kamp 
Organizasyonları Topluluğu 

Tanışma Partisi Tekne Gezisi 09.11.2025 39 

Geleceğin Sınıf Öğretmenleri 
Topluluğu 

 

10 Kasım Gazi Mustafa Kemal 
ATATÜRK'ü Anma 

11.11.2025 100 

Alkü Atatürkçü Düşünce 
Topluluğu 

10 Kasım Fotoğraf Yarışması 17.11.2025 200 

Gazipaşa Kişisel Gelişim 
Topluluğu 

Gastroantalya Gezisi 21.11.2025 44 

Su Sporları ve Dalış Topluluğu Manavgat Rafting Etkinliği 22.11.2025 45 

Hava ve Doğa Sporları 
Topluluğu 

Cebelli dağı trekking 23.11.2025 50 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
Topluluğu 

Sakatlanmayı Pas Geç 24.11.2025 100 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
Topluluğu 

Kadına Şiddete Hayır-Uluslararası 
farkındalık günü 

25.11.2025 36 

Alkü Geçerken Topluluğu 
Tanışma Etkinliği "Birlikte Rahmet 
Var" erkek 

26.11.2025 38 

Alkü Geçerken Topluluğu 
Tanışma Etkinliği "Birlikte Rahmet 
Var" kız 

27.11.2025 30 

Alkü Diş Hekimliği Topluluğu 
Ağız ve Diş Sağlığı Haftası TOBB 
Anaokulu Ağız Diş Taraması 

27.11.2025 100 

Alkü Can Sağlığı Topluluğu ÇıPLAKLI İLK OKULU GÖZ TARAMA 27.11.2025 29 

Nexus Yazılım Geliştirme ve 
Proje Topluluğu 

Linux Bootcamp: Temelden Dosya 
Paylaşımına 

27.11.2025 30 

ALKÜ Sağlıklı Beslenme 
Topluluğu 

Diyabet Farkındalığı Iċi̧n Bir 
Dakikanı Ayır! 

02.12.2025 44 

Değerler Akademisi Topluluğu 
Dönem Değerlendirme ve Film 
Kritiği 

03.12.2025 35 

Alkü Farkında! Farkındalık 
Topluluğu 

3 Aralık Dünya Engelliler 
Farkındalık Günü "Ben Bugün 
Üniversiteliyim" 

03.12.2025 100 

Nexus Yazılım Geliştirme ve 
Proje Topluluğu 

Network Temelleri Sıfırdan 
Mesajlaşma Uygulaması Geliştirm 

04.12.2025 25 
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Alkü Esports Topluluğu 
Elmas Ödüllü Mobile Legends: 
Bang Bang Turnuvası 

04.12.2025 23 

Genetik ve Bilim Topluluğu 
6 Aralık Biyomühendisler Günü 
Konferansı Programı 

04.12.2025 95 

Fizyotetapi ve Rehabilitasyon 
topluluğu 

ENGEL OLMA FARKINDA OL 04.12.2025 100 

Geleneksel ve Modern Dans 
Topluluğu, Sosyal Hizmetler 
Topluluğu 

Engelsiz Dans 04.12.2025 100 

Alkü Geçerken topluluğu Alkü Geçerken Kulübü 05.12.2025 45 

Nexus yazılım topluluğu 9. Akdeniz bilişim zirvesi etkinliği 05.12.2025 227 

Mühendislik ve İnovasyon, Nexus, 
Siber Alkü, İEEE Alkü, Emt 
Alkü,Yenilikçi Teknoloji 
topl.Tekno fest topluluğu 

Akdeniz Bilişim Zirvesi 05.12.202 227 

Hava Ve Doğa Sporları Topluluğu Dim çayı bisiklet turu 06.12.2025 - 

Alkü Laboratuvar topluluğu tanışma 07.12.2025 35 

Endüstri Mühendisliği Topluluğu Bosch & Opet Teknik Gezi 08.12.2025 35 

Alkü e-sports topluluğ EA FC 26 Turnuvası 08.12.2025 30 

Alkü Tıp Sinir Bilim Topluluğu Temel Yaşam Desteği 08.12.2025 44 

Hürkuş Havacılar Topluluğu 
Zenith 2025 "Gökyüzünün 
Zirvesine Yolculuk 

09.12.2025 100 

Mavi Kelebek Çocuk Hakları 
Topluluğu 

İnsan hakları Günü 10.12.2025 70 

Gıda Topluluğu  
Sürdürülebilir Gıda Sistemleri 
Paneli 

11.12.202 55 

ALKÜ Can Sağlığı Topluluğu Meme Muayenesi Etkinliği 12.12.2025 60 

Yenilikçi Teknoloji Topluluğu Proje çalışması 12.12.2025 20 

İyiliğin Geleceği  ALKÜ Gelin Tanış Olalım(ERKEK) 13.12.2025 30 
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Kişisel Gelişim Topluluğu Doğa Yürüyüşü 13.12.2025 35 

Alkü Geçerken Topluluğu 
Tefsir Dersi (Diyanet Genç 
Ofiste olacaktır) 

16.12.2025 25 

SenVersiyon Topluluğu 
SenVersiyon Topluluğu 
Tanıtım Standı Tanıtım Standı 

16.12.2025 100 

Genç Kızılay Topluluğu 
Huzurevi Ziyareti ve Müzik 
Etkinliği 

16.12.2025 65 

Su Sporları ve Dalış Topluluğu Havuzda Yüzme 16.12.2025 39 

Alkü Geçerken Topluluğu 
Siyer Dersi (Diyanet Genç 
Ofiste olacaktır) 

17.12.2025 30 

Kutu Oyunları Topluluğu Strateji Oyunları Buluşması 
18.12.2025 

36 

Sağlık Odaklı Faliyetler 
Topluluğu 

İlk ve Acil Yardım Ekosistemi 
Alanya'da 

19.12.2025 76 

Kritik Analitik Düşünme 
Topluluğu 

Beyaz Diş" Kitap Kritiği 19.12.2025 42 

Cultural Pathfinders Topluluğu Syedra Antik Kenti Gezisi 19.12.2025 36 

Sağlık Odaklı Faliyetler 
Topluluğu 

İlk ve Acil Yardım Ekosistemi 
Alanya 'da 

19.12.2025 250 

Genç Rekreasyon Topluluğu ALKÜ Oryantiring Yarışması 19.12.2025 60 

İlk Yardım ve Afet Bilinci 
Topluluğu 

İlk ve Acil Yardım Ekosistemi 
Alanya’da 

20.12.2025 250 

Alkü Geçerken Topluluğu kitap kritiği 20.12.2025 40 

Alkü Genetik ve Bilim Topluluğu 
Scalpin’in Dolapları adlı tiyatro 
etkinliğin düzenlenmesi 

20.12.2025 30 

Genç Kızılay Topluluğu 
Bozkırdan Geleceğe; Çocuklarla 
Atlı Gün ve Paylaşım Sofrası 

20.12.2025 39 

Denizcilik Balıkçılık ve Su sporları 
Sahilde Balık Tutma ve Tanışma 
Etkinliği 

20.12.2025 30 

Kritik Analitik Düşünme 
Topluluğu 

Prömiyer Partisi" İsimli Tiyatro 
Oyunu Seyiri 

21.12.2025 33 

Genç Rekreasyon Gönüllüleri 
Topluluğu 

Doğanın Kalbine Antik Adımlar: 
Laertes Antik Kenti Yürüyüşü 

21.12.2025 25 
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Mühendislik İnovasyon Topluluğu 
Mekanik Sistemlerde Isı Geri 
Kazanım Çözümleri 

22.12.2025 30 

Alkü Geçerken Topluluğu EBRU KURSU 23.12.2025 35 

Genç Rekreasyon Gönüllüleri 
Topluluğu 

HELP STEPS ile Adım Adım 
 

25.12.2025 30 

Genç Rekreasyon Gönüllüleri 
Topluluğu 

Rekreasyon Barınakta 26.12.2025 33 

Genç Kızılay Topluluğu Akran Eğitimi 26.12.2025 36 

Cultural Pathfinders Topluluğu 
Perge & Side Antik Kenti ve 
Aspendos Gezisi 

26.12.2025 37 

İyiliğin Geleceği  ALKÜ 
Minik Kalplerle Doğum Günü 
Buluşması 

2025-12-28 36 

SAĞLIKLI BESLENME 
TOPLULUĞU 

SYEDRA' da Sağlıklı Yaşam 2025-12-25 33 

ALKÜ YAPI TOPLULUĞU Şantiye teknik gezisi 2026-01-05 35 

ALKÜ LABORATUVAR 
TOPLULUĞU 

Huzur Evi Ziyareti 2026-01-05 39 

ALKÜ ÇOCUK GELİŞİMİ 
TOPLULUĞU 

Kalpten Gönüllülük 2026-01-02 40 

ERASMUS  T O P LULUĞU Bowling ve Karaoke 2026-01-01 20 

ULUSLARARASI TİCARET 
TOPLULUĞU 

A'dan Z'ye E-İhracat 2025-12-30 35 

ALKÜ CAN SAĞLIĞI 
TOPLULUĞU 

HUZUR EVİ ZİYARETİ 2025-12-29 35 

KİŞİSEL GELİŞİM TOPLULUĞU ANKARA GEZİSİ 2025-12-28 -- 
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Öğrenci Toplulukları Desteği 
 

S.No Topluluk Adı Destek Tutarı 

 SPOR VE KAMP ORGANİZASYONU TOPLULUĞU ₺210.000,00 

 
 

ERCİYES KAYAK TÜM TOPLULUK BAŞKANLARI 
(1.GRUP) 

₺220.000,00 

 
ERCİYES KAYAK TÜM TOPLULUK BAŞKANLARI (2. 
GRUP) 

₺170.000,00 

 SİBER ALKÜ ₺46.000,00 

 ENDRÜSTRİ MÜHENDİSLERİ TOPLULUĞU ₺70.000,00 

 CULTURAL PATHFİNDERS TOPLULUĞU ₺15.000,00 

 HAVA VE DOĞA SPORLARI TOPLULUĞU ₺25.000,00 

 KÜLTÜR VE DİL TOPLULUĞU ₺15.000,00 

 SAĞLIKLI BESLENME TOPLULUĞU ₺30.000,00 

 MÜZİK  TOPLULUĞU ₺90.000,00 

 SPOR VE KAMP ORGANİZASYONU TOPLULUĞU ₺180.000,00 

 DİŞ HEKİMLİĞİ ₺20.000,00 

 MÜZİK TOPLULUĞU ₺16.000,00 

 YENİLİKÇİ TEKNOLOJİ TOPLULUĞU ₺96.000,00 

 HOŞGELDİN ŞENLİĞİ TOPLULUK TANITIM ₺800.000,00 

 MÜCADE SPORLAR TOPLULUĞU ₺33.000,00 

 TIP FAKULTESİ ₺360.000,00 

 ULUSLARARASI ÖĞRENCİ TOPLULUĞU ₺4.700,00 

 GAZİPAŞA KİŞİSEL GELİŞİM TOPLULUĞU ₺37.500,00 

 NEXSUS,SİBER ALKÜ,EMT TOPLULUKLAR  vb. ₺130.000,00 

 ENDÜSTRİ MÜHENDİSLERİ TOPLULUĞU ₺110.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. ÜSTÜNLÜKLER  

 Öğrencilerimizle, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığımız arasında etkili 
iletişimin olması ve taleplerini rahatlıkla iletebilmeleri. 

 Kısmi zamanlı öğrenci çalıştırılması ve istihdam yaratılması 
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 Birimler arası ve birim içi iletişim ve paylaşımın etkin olması 
 Personelin son derece özverili çalışması 
 Öğrenci topluluklarının çeşitliliği ve faaliyetlerinin zenginliği 
 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın kendi bütçesinin olması. 
 Yapılan çalışmalarda olumlu ya da olumsuz her koşulda tam bir açıklık ve 

şeffaflık politikasının izlenmesi, 
 Sayıştay denetçilerince her yıl yapılan incelemeye ilişkin hesap verme 

sorumluluğunun bilincinde çalışılması, 
 Evrakların her türlü yazışma ve incelemesinde titizliğin gösterilmesi 
 İşlerin takip ve tamamlama sürecinin hızla gerçekleştirilerek sonuçlandırılması 

ve yapılan işlemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi, 
 Çalışan personel arasında koordinasyon ve iş birliğinin gelişmiş olması 
 Üniversite yönetiminin tam desteği. 
  

B. ZAYIFLIKLAR 

 Öğrencilerin barınma ihtiyaçlarının yeterince karşılanamaması. 
 Personele düzenli hizmet içi eğitim verilememesi 
 Fiziki kapasite eksikliği (çalışma ortamı) 
 Tecrübe ve personel sayısının yetersizliği. 
 Sosyal tesis yetersizliği. 
 Mali kaynak yetersizliği. 

 

 

 

C. DEĞERLENDIRME 

Başkanlığımız; sağlık, beslenme, barınma, kültürel, sosyal ve spor alanlarında bir 
hizmet birimi olup, bu hizmetler üniversitemizin öğrenci ve personelinin geneline hitap 
etmektedir. 

Yemek hizmetlerinde, öğrenci burs ve kısmi zamanlı çalıştırma hizmetlerinde, sosyal 
ve kültürel faaliyetlerin gerçekleşmesinde, spor takımlarına verilen hizmetlerde başarılı ve 
etkin sonuç almak için başarılı bir ekip çalışması mevcuttur. 

Dairemiz, mali hizmetlerde ve idari hizmetlerde her zaman şeffaf ve hesap verebilen 
ilkelere uygun çalışmaktadır. 

 

 
 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

• Öğrenci ve personel odaklı sosyal alanlar oluşturulmalıdır. 
• Yemekhanelerin kapasitesinin sayısı artırılmış olup gelecek yıllarda bu sayının 

yetersiz olacağı ön görülmekte yemekhanelerimizin kapasitesini arttırmaktır. 
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Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafından yürütülen hizmetlerin 

sürdürülebilirliğinde ve    kalitesinde en büyük yeri mali yeterlilik almaktadır. Bu nedenle 
Başkanlığımıza ait olan öz gelirin artırılması önerilmektedir. 

Başkanlığımızda yürütülen hizmetlerin (yemek hizmetleri, kulüp faaliyetleri, dönem 
raporları, mali raporlar) tamamı rutin olarak belirli periyotlarda kontrol edilmektedir. 

 
 
 
 
 
 

IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. ÜSTÜNLÜKLER  

(Stratejik planda belirlenmiş olan GZFT analizinde tespit edilen güçlü yönler ve fırsatlar 
belirtilip, güçlü yönler ve fırsatların hangi şekilde değerlendirilebileceği yazılır.) 

B. ZAYIFLIKLAR 

(Stratejik planda belirlenmiş olan GZFT analizinde tespit edilen zayıf yönler ve tehditler 
belirtilip, zayıf yönler ve tehditlerin nasıl telafi edilebileceği yazılır.) 

C. DEĞERLENDIRME 

(Birimin yapmayı planladığı değişiklik önerilerine, karşılaşabileceği risklere ve bunlara 
karşı alınması gereken tedbirlere ilişkin değerlendirmelere yer verilir.) 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

(Bu başlık altında, faaliyet yılı sonuçlarından, genel ekonomik koşullar ve beklentilerden 
hareketle, birimin yapmayı planladığı değişiklik önerilerine, karşılaşabileceği risklere ve 
bunlara karşı alınması gereken tedbirlere ilişkin genel değerlendirmelere yer verilir.) 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

 
Harcama yetkilisi vekili olarak 02.01.2025/04.11.2025 tarihlerindeki görev ve 

yetkilerim çerçevesinde; 
 
Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi 

malî yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde 
gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar 
doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol 
sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim 

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları 
ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim (Yer-

Tarih) 
 
 
 
 
 

                                                                                                                   Hasan UYAROĞLU 
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı  
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

 
Harcama yetkilisi vekili olarak 17.06.2025/08.07.2025 tarihlerindeki görev ve 

yetkilerim çerçevesinde; 
 
Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi 

malî yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde 
gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar 
doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol 
sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim 

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları 
ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim (Yer-

Tarih) 
 
 
 
 
 

                                                                                                        Bülent SULAR 
Sağlık Kültür ve Spor Şube Müdürü  
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EKLER 

 

 
 
 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

 
Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 
 
Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi 

malî yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde 
gerçekleştirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar 
doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol 
sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 
Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim 

bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları 
ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim (Yer-

Tarih) 
 
 
 
 
 

                                                                                                                       Volkan AVCU 
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı  
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HARCAMA YETKİLİĞİ VE VEKÂLET TABLOSU 
 Harcama Yetkilisinin 

 

Sıra 
No 

Adı-Soyadı Unvanı Asıl/Vekil Göreve Başlama Tarihi Görevden Ayrılma Tarihi 

1 Hasan 
UYAROĞLU 

Daire 
Başkanı 

Asıl 02.01.2025 17.06.2025 

2 Bülent SULAR Şube 
Müdürü 

Vekil 17.06.2025 08.07.2025 

3 Hasan 
UYAROĞLU 

Daire 
Başkanı 

Asıl 08.07.2025 04.11.2025 

4 Volkan AVCU Daire 
Başkanı 

Asıl 04.11.2025 ---- 

***Harcama Yetkililiğine vekâlet halinde vekâlet tarihleri yukarıdaki şekilde belirtilmek suretiyle tüm 
vekiller için ayrı ayrı düzenlenerek imza edilecektir. 
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